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Somos un centro académico constituido por cuatro
universidades nacionales, que mediante la formacion
y el desarrollo de capacidades, la innovacién y
la investigacion, busca desarrollar el liderazgo

de los equipos directivos de los establecimientos
educacionales y de los niveles intermedios, para mejorar
la calidad y la equidad del sistema escolar chileno.

Ademas contamos con la colaboracion de la Escuela
de Graduados de Educacion UC Berkeley.

We are an academic center formed by four national
unwersities, which through traiming and capacity
building, innovation and research, seeks to develop the
leadership of the management teams of educational
establishments and intermediate levels, to improve the
quality and equity of the Chilean school system.
In addition, we have the collaboration of the Graduate
School of Education of UC Berkeley.

Un Centro para el Desarrollo del Liderazgo
Educativo en la Educacion Chilena

>
-

Un Centro para el Desarrollo de Liderazgo Educativo en la Educaciéon Chilena

o NBER
L GONBER
] 5 s

udp M WEE® 9 Berdely

UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD
CHILE

ERSI
ALBERTO HURTADO



CENTRO DE DESARROLLO

c|E[D|
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_ * Para facilitar la lectura de la publicacién, hemos escrito director,
' jefe UTP, inspector, encargado de convivencia, docente, sostenedor,

— refiriéndonos, sin embargo, a las personas de ambos sexos.
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TESTIMONIO
TESTIMONY

“Los lideres pedagogicos de los establecimientos estabamos muy
alejados de toda la oferta de actividades y eventos. Por ejemplo,
los seminarios internacionales, poder conocer las propuestas
que se plantean a nivel internacional sobre el liderazgo. Cuando
vino la expositora internacional Cecilia Fierro, ella realiz6 una
actividad que hemos podido aterrizar en la comuna y a través
de los directores hemos ido trabajando en lo que ella planted:
como practicas de inclusion, cuidados y afectos, entre otros.
Cuando estuvo el experto Christopher Day, ¢l también nos ayu-
d6 mucho para revisar temas como: (Cudl es el rol del sostene-
dor? o ;Coémo enfrentar los problemas de los establecimientos?,
incluso analizamos los problemas que estan fuera del aula”.

“We, the pedagogical leaders of the establishments, were very far from the
offer of actwities and events. For example, international seminars, to be
able to know the proposals that are raised at the international level on lea-
dership. When the international exhibitor Cecilia Fierro came, she carried
out an actwity that we were able to apply in the commune and through the
principals we have been working on what she proposed: inclusion practices,
care and affection, among others. When the expert Christopher Day was
there, he also helped us a lot to review topics such as: What is the role of
the owner? or How to deal with the problems of each schools? We even
analyzed the problems that are outside the classroom”.

“El centro propicio el trabajo para los directivos escolares. Temas como el desarrollo
profesional docente o el uso de las horas no lectwas han sido propuestas que hemos
wdo tomando en incorporando en nuestra escuela’.

“T he center propitiated the work for the school leaders. “lopics such as teacher professional

development or the use of non-teaching hours have been proposals that we have been laki
and wncorporating mto our school”™.
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CENTROS DE LIDERAZGO EN EL MUNDO
LEADERSHIP CENTERS IN THE WORLD

Los centros de Liderazgo han sido impulsados en la dltima década porque constituyen una
herramienta institucional capaz de hacer diferencia, fomentando el liderazgo escolar.

The Leadership Centers have been promoted in the last decade because they constitute an institutional tool
capable of making a difference, encouraging school leadership.
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CENTROS DE LIDERAZGO EN CHILE
LEADERSHIP CENTERS IN CHILE

Los centros aparecen como uno de los cinco componentes de la Politica de Fortalecimiento
del Liderazgo Escolar (Mineduc 2014).

T he centers appear as one of the fiwe components of the School Leadership Strengthening Policy (Mineduc 2014)

Definiciéon de la funciodn directiva, .

responsabilidades y atribuciones N 4

Definition of the directive function, = A= i,
responsibilities and attributions

. Centros de capacidades de liderazgo escolar
2 + Centers of school leadership capacities

Seleccién de directivos entre los
mejores candidatos

Selection of the school leaders 5

i among the best candidates . . 2 L . L
................................. . Fundamentacién empirica y legitimacion de

. la Politica de Liderazgo Directivo Escolar
.............................. Empirical foundationand legitimation of
Desarrollo de capacidades de . : school leadership policy N
l]derazgo escolar .' ......................................
Development of school leaders- 3
hip abilities

Los Centros desempeian investigacion de excelencia sobre liderazgo, innovacion en modelos de apoyo,
formacion y desarrollo de herramientas y aplicaciones tecnoldgicas de gestion escolar.

The Centers carry out excellence investigation about leadership, innovation in support models, training and
development of tools and technological applications of educational management.
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POLITICAS DE FORTALECIMIENTO DE LIDERAZGO ESCOLAR EN CHILE
SCHOOL LEADERSHIP STRENGTHENING POLICIES IN CHILE
> 2011

> 1994 > 2009 Ley // Statute 20.501

Good Management Framework

Ley // Statute 19.410 » 2005

Concursabilidad cargos vacantes + ‘ 90 005 L‘(’}' (';“11‘(‘1‘211 (_h‘, J:%(lu(‘zu‘i(nl Seleccién por ADP, mejora > 2014

adminis?racién delega@a recursos Ley // ‘S/”/ff/." —000) . (’””’m/13”’””}”’?’7 Statute ] S salarial y nuevas atribuciones Politica de TFortalecimiento del
Competztwenes‘sﬁr vqmm‘]obs + Concursablhdad'o'bhgatorla Foco pédagog co + equipo directivo High Public Direction Selection, salary Liderazgo Escolar

delegated administration resources Compulsory competitiveness Pedagogical focus + School leaders team improvement and new attributions School leadership strengthening policy

> 2004 2005 200 2010 2011 2015 »

» 2004 » 2005 » 2010 » 2015

Lev // Statute 19.979 Marco para la Buena Direccién Plan de Formacion de Directores Nuevo Marco para la Buena Direccion

Redefine funcién directiva y Liderazgo Escolar de Excelencia y el Liderazgo Escolar

Redefines directive function Framework for good direction Excellence Principals Training Plan New framework _for the good direction and school
Fija estandares para esta funcién leadership

Sets standards for this function
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QUIENES SOMOS QUIENES SOMOS
WHO WE ARE WHO WE ARE

Somos un centro académico constituido por cuatro universidades nacionales, que mediante la formaciéon y
el desarrollo de capacidades, la innovacion y la investigacion, busca desarrollar el liderazgo de los equipos
directivos de los establecimientos educacionales y de los niveles intermedios, para mejorar la calidad y la
equidad del sistema escolar chileno.

Ademas contamos con la colaboracién de la Escuela de Graduados de Educacion UC Berkeley.

antropologia /
administracion publica /

We are an academic center formed by four national unwersities, which through training and capacity building, innovation and
research, seeks to develop the leadership of school leaders team teams of educational establishments and intermediate levels, to
umprove the quality and equity of the Chilean school system.

In addition, we have the collaboration of the Graduate School of Education of UC Berkeley.

ciencia politica /
ingenieria comercial /
marketing /
periodismo /

psicologia /

sudp B Gpase ¥ Berkeley

UNIVERSIDAD = UNIVERSIDAD
CHILE ALBERTO HURTADO

Magister de Liderazgo Magister en Politicay Magister profesional Magister en Gestiony Escuela de Graduados
y Gestion Gestion Educacional en Gestion y Liderazgo Liderazgo Educacional de Educaciony PLI
Escolar Principal Leadership
Institute



“Para nosotros, el liderazgo educativo es

la labor de movilizar e influenciar a los
miembros de la comunidad escolar para
lograr las metas de la escuela, en especial el
aprendizaje y la formacion integral de los y
las estudiantes”.

“For us, educational leadershap 1s the task of
mobilizing and influencing the members of the school
community to achieve the school’s goals, especially the
earnang and the integral formation of the students™.




centro de referencia nacional en investigacion,
desarrollo de innovacién y formacioén de liderazgo escolar,

center of national reference in research, innovation development and school
leadership training,




RECONOCIMIENTO DEL ALTO POTENCIAL DEL
LIDERAZGO Y DE DIRECTIVOS ESCOLARES

RECOGNITION OF THE HIGH POTENTIAL
OF LEADERSHIP AND SCHOOL LEADERS

RECONOCIMIENTO DE SUBUTILIZACION DEL
LIDERAZGO DIRECTIVO ESCOLAR EN
REALIDAD EDUCATIVA ACTUAL

RECOGNITION OF UNDERUTILIZATION OF
EDUCATIONAL LEADERSHIP IN CURRENT
EDUCATIONAL REALITY

RECONOCIMIENTO DE EFICACIA DE LA
ACCION HACIA LOS DIRECTIVOS
ESCOLARES POR SU ALTO PODER

RECOGNITION OF THE EFFECTIVENESS OF THE
ACTION TOWARDS THE SCHOOL DIRECTORS
DUE TO THEIR HIGH REPLICATION POWER
WITH RESPECT TO SCHOOL WORK

RECONOCIMIENTO DE LA NECESIDAD DE
RENOVAR'Y FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA
INSTITUCIONAL REQUERIDA PARA CONSTRUIR
CAPACIDADES DE LIDERAZGO

RECOGNITION OF THE NEED TO RENEW AND
STRENGTHEN THE INSTITUTIONAL
INFRASTRUCTURE REQUIRED TO BUILD
LEADERSHIP CAPACITIES

RECONOCEMOS LAS POTENCIALIDADES DE LOS DIRECTIVOS ESCOLARES EN CHILE
WE RECOGNIZE THE POTENTIALITIES OF THE EDUCATIONAL LEADERSHIP IN CHILE

SELLOS
STAMPS

Vision de los lideres escolares como Desarrollo y capacidades formativas en
agentes de cambio y mejoramiento escolar universidades regionales que carecen de
para incidir simultdneamente en los logros de aquellas.

aprendizaje y en el desarrollo profesional de
los docentes. Development and training capacities in regional
unwversities that lack those.
Vision of school leaders as agents of change and
school improvement to simultaneously influence
the learning achievements and professional

development of teachers. Concepcion del liderazgo escolar con foco
pedagdgico y distribuido entre los miembros

de una comunidad educativa que aprende
y mejora en forma permanente.

Conception of school leadership with pedagogical
Jocus and distributed among the members of
an educational community that learns and

e " .. umproves permanently. - .
lntegra{tl()n sistematica del conocimiento COnStltulrSC como referente nac10nal me-

que aporta la investigacién internacional diante una busqueda permanente de
y nacional en el desarrollo de las impactar las politicas de fomento del
acciones y programas. liderazgo escolar con foco en Formacion
y Desarrollo de capacidades.
Systematic integration of the knowledge provided .
Become a national reference through a permanent
search to impact the policies of promotion
of school leadership focused on Training
and Capacity Development.

by international and national research in the
development of actions and programs.
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“Como pais tenemos un gran desafio y una gigantesca oportu- As a country we have a great challenge and a gigantic opportunity: to
' nidad: pensar como mejorar el desempefio en nuestras escuelas, think how to improve the performance in our schools, to put the schools in
< volver a poner a la escuela en el centro de la politica ptblica, the center of the public policy again, and in that sense, initiatives like this,
pil- y en ese sentido iniciativas como ¢éstas, como el CEDLE, van like the CEDLE, go precisely in that same direction™.
i precisamente en esa misma direccidén”.
) >
3 ...volver a poner a la escuela en el centro de la politica publica,
3 . « e e . ,
135 y en ese sentido iniciativas como éstas, como el CEDLE,
)2 van precisamente en esa misma direccion.
¥ ...1o put the schools in the center of the public policy again, and in that sense,
1 mitiatives like this, like the CEDLLE, go precisely in that same direction.
133
'3
RAUL FIGUEROA SALA a9 | 2

SUBSECRETARIO DE EDUCACION GOBIERNO DE CHILE // 2018 it
UNDERSECRETARY OF EDUCATION OF THE CHILEAN GOVERNMENT // 2018
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Nuestro foco esta en la formacion

y desarrollo de capacidades
Our focus 1s on the traiming and
development of abilities

Desarrollamos programas de formacion con foco en los directivos a lo largo de todo el pais
We develop training programs focused on the directors across the country

Innovamos con nuevas modalidades de formacién y acompanamiento a los lideres
We innovate with new ways of training and accompaniment of the leaders

Hemos investigado y sistematizado aprendizaje para las politicas y programas de formacion de directivos
We have investigated and systematized the learning for the directors formation programs and policies

Generamos herramientas para la formacién inicial y continua de los lideres escolares
We generate tools for the initial and continuous training of school leaders

Contamos con un modelo para evaluar los procesos y resultados de las acciones formativas
We have a model for the evaluation of the training actions processes and results

Sistematizamos los aprendizajes para la formacién de directivos
We systematize the learnings for the training of school leaders

{Qué hacemos?

What do we do?

FORMACION
TRAINING

INNOVACION
INNOVATION

INVESTIGACION
RESEARCH

19



TODOS LOS PROGRAMAS DE FORMACION INCORPORAN
ALL THE TRAINING PROGRAMS INCORPORATE

- Diagnosticos de condiciones de entrada

- Evaluacion por parte de los participantes, y
- Expertos internacionales

- Diagnostics of entry conditions

- Fvaluation by the participants, and

- International experts

FORMACION
TRAINING

EER
LIE

DESARROLLAMOS 3 PROGRAMAS FORMATIVOS // DIPLOMADOS

WE DEVELOP 3 TRAINING PROGRAMS // DIPLOMA COURSES

Formamos y apoyamos a nuevos lideres educativos mediante cursos, diplomados, talleres y
procesos de acompanamiento que enfatizan la formacién de competencias, el aprendizaje
autonomo y colaborativo, y el desarrollo de habilidades pertinentes a la realidad y labor
directiva en terreno.

We train and support new educational leaders through courses, diploma courses, workshops and support
processes that emphasize the formation of competences, autonomous and collaborative learning and the
development of skills relevant to reality and management work in the field.

Competencias
Competencies

Desarrollo de

) habilidades
F?’EE&?A{%N Abilities development

Aprendizaje
autonomo y colaborativo
Autonomous and
collaborative
learning

co0 00 430
@h{\.gh{\.gh DIRECTIVOS FORMADOS
@da@da® J 5CHOOL LEADERS
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“Siempre lo reitero, este fue un programa donde cada contenido revisado me permiti6 anali-
zar mis competencias profesionales, pero por sobre todo, me hizo mucho sentido el como se
planteaba el apoyo técnico-pedagogico que debe hacerse a los establecimientos”.

“I always reiterate, this was a program where each revised content allowed me to analyze my professio-
nal skulls, but above all, I made a lot of sense how the technical-pedagogical support that should be made
to establishments.”

KARINA SABATINI
SUBDIRECTORA DE APOYO
TECNICO-PEDAGOGICO
DEL SERVICIO LOCAL

“Mientras yo cursaba el programa fue cuando me planteé la
Yy prog p
posibilidad de ser parte del Servicio Local y me motivo a
postularme en este nuevo desafio profesional”.

LOCAL SERVICE'S

TECHNICAL PEDAGOGICAL “While I was studying the program, it was when I considered the
SUPPORT DEPUTY

DIRECTOR possibility of being part of the Local Service and it motivated me

. to apply for this new brofessional challenge™.
// BARRANCAS, REGION pply Je profe g

METROPOLITANA.

DIPLOMADO
PARA LIDERES
INTERMEDIOS

DIPLOMA
COURSE FOR
INTERMEDIATE
LEADERS

Dirigido a: profesionales del sector municipal que realizan apoyo educativo a los establecimien-
tos; Supervisores del Mineduc; Evaluadores de la Agencia de Calidad de la Educacion.

Objetivo del diplomado: Mejorar las capacidades de direccién, gestiéon, acompafiamiento, eva-
luacién y supervision a los establecimientos educacionales, en lideres educacionales intermedios
a cargo del desarrollo de la educacién puablica en el nivel local, en coherencia con las politicas del
Ministerio de Educaciéon de fortalecimiento de la educaciéon publica.

- Meta de cobertura para el periodo (2016-2019): 360 directivos.
Targeted: towards professionals of the municipal sector; that perform educational support to the institutions; The

Manustry of Education’s Supervisors; Evaluators of the Agency for the Quality of Education.

Diploma Course Goal: “To improve the abilities of direction, management, accompaniment, evaluation and supervi-
sion to the educational institutions, in intermediate school leaders in charge of the development of public education
al a local level, in coherence with the Ministry of Education’s policies of public education strengthening.
Coverage target for the period: 360 managers

2825 /360

da @ da @ da
o nAS A e DIRECTIVOS
@da@da® [ SCHOOL LEADERS
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LUCY VASQUEZ ARAYA
DIRECTORA DE LA
ESCUELA CARDENAL CARO

CARDENAL CARO SCHOOL'S
DIRECTOR

// REGION DE COQUIMBO.

“El Diplomado de Liderazgo Sistémico nos llegé en un momento
muy atingente, cuando estabamos empezando a conformar el
Servicio Local de Educacion de Puerto Cordillera y comenzando
a implementar esta nueva institucionalidad”.

“The Diploma Course of Systemic Leadership came to us at a very relevant mo-
ment, when we were beginming to form the Local Education Service of
Puerto Cordillera and beginning to implement this new wnstitutionality”.

DIPLOMADO
PARA LIDERES
SISTEMICOS

DIPLOMA
COURSE

FOR SYSTEMIC
LEADERS

Dirigido a: Directores y Jefes de UTP que pertenecen a una Red de Mejoramiento Escolar.

Objetivo diplomado: Fortalecer en los directivos de establecimientos escolares las capacidades
de acompanar a otros directores y equipos directivos en procesos de implementacién de mejora-
miento de sus practicas de gestion y liderazgo, mediante el apoyo de redes a nivel local.

Meta de cobertura para el periodo (2016-2019): 220 directivos.

Targeted: towards Principals and the Heads of Technical Pedagogical Unit that belong to a Network of School
Improvement.

Diploma Course Goal: Strengthening in the school directors the abilities to accompany other director and manage-
ment teams through implementation processes to improve their management practices and leadershup, through the
support of networks at the local level.

Coverage target for the period: 220 managers

62534 220
DIRECTIVOS
SCHOOL LEADERS
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CECILIA HERNANDEZ
ENCARGADA DE
CONVIVENCIA ESCOLAR
COLEGIO DIFERENCIAL
ROTARIO PAUL HARRIS

SCHOOL COEXISTENCE
ATTENDANT, DIFFERENTIAL
SCHOOL ROTARIO PAUL
HARRIS

// REGION METROPOLITANA

“Nosotros hemos ocupado algunas herramientas que adquirimos en el Diplomado. Por
ejemplo, el Café del mundo; también hemos revisamos estilos de aprendizaje o como

se gesta el clima laboral y cudles son las mejoras que podriamos hacer. También hemos
incorporado a otras personas en la revision completa de nuestro Manual de Convivencia
Escolar, pero con nuevas metodologias para recoger informacion y de una manera mas
asertiva para incorporar a nuestra comunidad escolar”.

“We have used some tools that we acquired in the Diploma Course. For example, the Coffee of the DIPLOMADO EN
world, we have also reviewed learning styles or how the work climate gestates and what are the impro- CONVIVENCIA
vements we could make. We have also incorporated other people in the complete revision of our School ESCOLAR
Coexistence Manual, but with new methodologies to gather information and in a more assertive way to
incorporate our school community.” SCHOOL
o , , COEXISTENCE
A través del diplomado nosotros nos dimos cuenta que era stper DIPLOMA

necesario tener un tiempo exclusivo para Convivencia Escolar en
nuestro colegio, y asi, a partir de nuestras nuevas propuestas nos
otorgaron un dia al mes, durante los Consejos de Reflexiéon de los
Docentes (donde también participan los no docentes) y ese espacio lo
ganamos gracias a la mirada que nos abri6 el programa”.

COURSE

“T hrough the Diploma Course we realized that it was really necessary to have an
excluswe School Coexistence time slot in our school, y like that, through new pro-
posals we were given one day a month, during and Teachers’ Reflexion Councils
(where non teachers also participate), and that space was gained thanks to
the new outlook that the program allowed us.”

b

Dirigido a: Inspectores Generales y Encargados de Convivencia Escolar de Establecimientos
Educacionales (se promueve la participacion en duplas de estas dos figuras).

Objetivo diplomado: Desarrollar competencias en los ilnspectores y Encargados de convivencia

Escolar para liderar transformaciones en la comunidad educativa hacia una convivencia pacifica
y un clima de buen trato propicio para el aprendizaje y participacién de los estudiantes.

Lograr que los Inspectores y los encargados de convivencia escolar elaboren productos concretos
para la gestion de la convivencia escolar y colaboren en la implementaciéon de intervenciones en

las unidades educativas.

- Meta de cobertura para el periodo (2016-2019): 420 Inspectores y Encargados de convivencia

Escolar.

Targeled: towards General Inspectors and School Coexistence Commussioner of educational institutions (the partici-
pation of both of these figures as a couple is encouraged).

Diploma Couse Goal: to develop the abilities in the general Inspectors to lead the transformations within the educa-
tional commumnity towards a pacific coexistence and a good relationships climate that is auspicious for the learning

and participation of the students.

Coverage target for the period: 420 wnspectors and school coexistence attendants

all~Nall-Ne

ia e da @ da 420

el =ealk=) INSPECTORES // ENCARGADOS DE CONVIVENCIA
«® h «® ‘l [ INSPECTORS 7/ SCHOOL COEXISTENCE COMMISSIONER



TODOS LOS PROGRAMAS INCORPORAN
ALL OF THE PROGRAMS INCORPORATE

- Diagnosticos institucionales y territoriales
- Monitoreo de experiencia

- Evaluacion de la transferencia y formacion

- Insitutional and territorial Diagnoses
- EExperience monatoring
- Transference and training evaluation

Generamos capacidades en universidades regionales para que
puedan disefiar e implementar de forma auténoma programas
formativos de fortalecimiento de liderazgo.

Potenciamos la calidad y pertenencia de las iniciativas
formativas de las universidades del Centro mediante la
incorporacion de metodologias de la Escuela de Graduados de
Educaciéon de la Universidad de Berkeley, California.

Desarrollamos un modelo de transferencia pertinente a la
realidad nacional, validado y que cuenta con una serie de
herramientas que facilitan la transferencia y la eficiente
iniciacién de programas formativos.

We generate abilities in regional unwersities so that they can
design and tmplement autonomous training programs to strengthen

leadershup.

We promote the quality and belonging of the training initiatives
of the unwersities of the Center through the incorporation of
methodologies of the Postgraduate School in Education of the

UCLA, Berkeley.

We develop a transfer model relevant to the national reality,
validated and that has a series of tools that facilitate the transfer
and efficient initiation of training programs.

EER
LIE
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Desarrollo de capacidades formativas en universidades
regionales con foco en las universidades del norte del pais.

En conjunto con la Universidad de La Serena se ha desarrollado
el diplomado en Liderazgo Educacional para la Mejora Escolar.

Con la Universidad Catolica del Norte, el curso de Liderazgo y
Gestion de Calidad de Instituciones Educativas.

Development of training abilities in regional unwersities_focused on
unwersities i the north of the country. Along with the Unwersity of La
Serena we have developed the Diploma Cowrse in Educational Leadership for
School Improvement.

With the Catholic Unwersity of the North, the course of Leadership and
Quality Management of Educational Institutions.

Incorporacion de metodologia de “Disefio en Desarrollo”
elaborada por la Escuela de Graduados de Educacion de la
Universidad de Berkeley, California. La metodologia se ha
incorporado en los diplomados de formacion y en programas de
magister de universidades socias del CEDLE.

Incorporation of “Design in Development” methodology developed by the
school of education graduates of the Unwersity of Berkeley, Califormia. The
methodology has been incorporated into the training courses and master’s
programs of pariner universities of CEDLE.

UNIVERSITY OF CALIFORNIA

Berkeley

EER
LIE




Generamos innovaciones que
aportan al fortalecimiento

EER
LIE

del liderazgo y su capacidad
de mejorar la gestion escolar

publica como soluciones y

herramientas para el trabajo INNOVACION
en redes.
T
Buscamos conectar el disenio E )
a la mejora de soluciones y APOYO VIRTUAL P14
herramientas locales con la = XV, LALHL IV, ViEy RM 335"
experienciaanivelinterna- INNOVACION TRANSFORMAC'ON DE REDES DE MEJORAM'ENTO 7 RME :.?
cional. . s ESCOLAR (RME) EN COMUNIDADES DE APRENDIZAJE 82 DIRECTIVOS £
R . 7 REGIONES DEL PAIS ;.-';
2
” - TRANSFORMATION OF SCHOOL IMPROVEMENT 4
We generate innovations, that con- 3
tribute to strengthening leadership NETWORKS (R M E) IN LEARNING COMMUNITIES =
and ils capacily to improve public i ) g
school 7)1(2){(1g¢)771¢)71f as solutions . REGION DE LA A:{)(A[l;é:éll\cl)lﬁ ;23
and. tools for networking [ El propoésito es desarrollar capacidades de lideraz- '3 _
: go educativo en las redes de mejoramiento escolar 1 ;‘, y
We seek to connect the design lo the | (RME) a través de la formacion de profesionales ACOMPANAMIENTO R
umprovement of local solutions and i : llamados “amigos criticos” y de la utilizacién de un £
lools with international experience. | e-portafolio que propicia espacios de comunicacién y 10 RME 3
colaboracion entre profesionales directivos. 180 DIRECTIVOS . -1
12 COMUNAS ey -
The purpose is lo develop educational leadership capacities in the 20 AMIGOS CRITICOS A
school improvement networks through the training of " professio- i3
nals called “critical friends™ and the use of an e-portfolio that e
Josters spaces_for communication and collaboration between ¥ e
management professionals. 5. 9
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MENTORIA PEDAGOGICA PARA LA

TRANSFORMACION DE LAS PRACTICAS DOCENTES

PEDAGOGICAL MENTORING FOR THE

TRANSFORMATION OF TEACHING PRACTICES

Tiene por objetivo disefiar e implementar un modelo de forma-
cién innovador y escalable que permita desarrollar capacidades de
mentoria pedagogica en lideres escolares en 20 establecimientos
educacionales.

El programa cuenta con una alianza internacional con la Univer-
sidad de Berkeley, California en la transferencia de la herramienta
de mentoria pedagogica.

También en la linea de mentoria, desarrollamos un libro como
herramienta de acompanamiento para la mentoria de Directo-
res noveles, el cual estd disponible en la web en formato digital y
también en version impresa.

1is objectwe 1s to design and implement an innovatwe and scalable training
model that allows the development of pedagogical mentoring capacities in school
leaders in 20 educational establishments.

The program has an international alliance with the University of Berkeley,
Califormia in the transfer of the pedagogical mentoring tool.

Also in the mentoring line, we developed a book as an accompaniment tool for
the mentoring of new Directors, which is available on the web in digital format.
and also in printed version.

LIDERANDO ESCUELAS

LEADING SCHOOLS

Plataforma digital gratuita de gestion pedagogica
para directivos escolares, focalizada en el acom-
pafiamiento pedagogico y difusiéon de practicas

inspiradoras.

Fiee digital pedagogical management platform for school

managers, focused on pedagogical accompanment and

dissemuination of inspiring practices.

9.431

USUARIOS REGISTRADOS
REGISTERED USERS

1.266

ESTABLECIMIENTOS
INSTITUTIONS




TESTIMONIO
TESTIMONY

XIMENA TRONCOSO

JEFA DE UTP DEL
COMPLEJO EDUCACIONAL
MARTIN KLEINKNECHT

HEAD OF THE PEDAGOGICAL
TECHNICAL UNIT OF THE
EDUCATIONAL COMPLEX
MARTIN KLEINKNECHT

// TOLTEN, REGION DE LA
ARAUCANIA.

“El semestre pasado nosotros tomamos las practicas destacadas que subimos a la plata-
forma Liderado Escuelas para crear un taller pedagégico, asi pudimos modelar y replicar
aquellas buenas practicas que tienen los docentes. La plataforma nos ha servido para
ordenar el trabajo pedagégico de acompanamiento, asi como para crear una instancia de
desarrollo profesional docente que nos tiene feliz. Todos los martes desde las 16:30 a las
18:30 hrs. tenemos un espacio donde los docentes comparten una estrategia o practica
pedagoégica que esté impactando en el resultado de los aprendizajes de sus estudiantes”.

“Last semester; we took the outstanding practices that we uploaded to the Leading Schools platform to
create a pedagogical workshop, so we could model and replicate those good practices that teachers have.
The platform has helped us to organize the pedagogical work of accompaniment, as well as to create
an instance of professional teacher development that makes us happy. Every Tuesday from 4:30 p.m. to
0:30 p.m. we have a space where teachers share a strategy or pedagogical practice that is impacting the
resulls of their students’ learning.”

“Es impresionante ver como podemos obtener datos y estadisticas
de nuestras practicas pedagogicas en una plataforma”.

“It’s impresswe to see how we can obtain data and statistics of
our pedagogical practices in a platform.”

LAS COSAS BUENAS

INNOVACION




Buscamos acrecentar el
conocimiento sobre liderazgo
escolar a través del desarrollo

de investigaciones y estudios . .
8 ; Desarrollamos anualmente un informe de politica que busca ser

un aporte para la generacion y ajuste a las politicas publicas sobre
liderazgo escolar del pais.

aplicados, cuyos resultados
permitan la mejora de las

racticas y propongan mejoras . . oo
}gn las politilsasle du%ativas.J We annually develop a policy report that seeks to be a contribution for the

Desarrollamos investigaciones cuyos resultados se espera sean un generation and adjustment to public policies on school leadership in the
- c aporte directo o indirecto a la gestion y mejora escolar, y entre- country.
We seek to increase knowledge pori . . geston ymq oLy . D
—— guen informacion valiosa para el disefio, ajuste o implementacion
about school leadershup through L. . . . . o
de politicas sobre el liderazgo escolar. We develop research which resulls are expected to be a direct or indirect

the development of researches and oo . . .

. . ' contribution to educational management and improvement and provide
applied studies, which results allow o, . . . . .
valuable information for the design, adjustment or implementation of

the improvement of practices and . .
/ x school leadershup policies.

propose improvements in educational
policies.

"'V"

14 TEMAS 21 INVESTIGACIONES 11 CUADERNOS INSUMOS PARA

INVESTIGADOS EN COLABORACION TECNICOS POLITICAS PUBLICAS
CON EXPERTOS (COMISION DE EDUCACION
EXTRANIEROS "TODOS AL AULA")

39



TEMATICAS ABORDADAS EN LAS INVESTIGACIONES
TOPICS ADRESSED IN THE RESEARCH

HACLA UM DESARROLLO
SUSTENTARLL DE LAS

Conflictos Socioeducativos // Socioeducational conflicts

REGUERIBMIENTOS A
LOS IRECTIVOS ESCOLARES:

Formacion de Directivos Escolares // School Managers Training I .

inFourrres CRERLE Prooticn Fouc s

Politicas Educativas // Educational Policies

Educacion Técnico-Profesional // ‘Technical-Professional Education

Informes de Politica Educativa que estan siendo utilizados por la Superintendencia
de Educacion y por la Comision Todos al Aula

Educational Policies Reports that are currently being used by the Superintendence of
Education and by the Commission Everybody to the classroom

Educacion Imicial // Inttial Education

Inclusion Escolar // School inclusion

Formacion Ciudadana // Citizen Formation

Redes de Mejoramiento Escolar // School Improvement Networks

Gestion del Tiempo de los Directivos // Time management for Directors

> Todas nuestras Investigaciones se publican como Cuadernos Técnicos para directivos y lideres escolares.
All of our research are published as Technical Notebooks for Directors and School Leaders.
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El equipo del CEDLE es un grupo de investigadores y profesio-  1he CEDLE team ts an incredibly energetic, ambitious, and commatted
nales increiblemente energéticos, ambiciosos y comprometidos. group of researchers and professionals. Collaborating with CEDLE 15 very
Colaborar con el CEDLE es muy natural, agradable, y lo natural, enjoyable, and most important productive. What is most special is
mas importante, productivo. Lo mas especial es que tenemos that we have a rectprocal relationship, both sides learn in the collaborative
e B una relaciéon reciproca, ambas partes aprenden en el proceso process.
o - .
e S SRS . i colaborativo. ‘
i Ftutal e pad s ol bttt o M A S 1 In the education field at large, even in the United States, educational
[ - - - L L . L . . . - - - - -
e e R e “--- . Enel campo educacional en general, incluso en los Estados leadership 1s a topic that is understudied and under emphasized compared
W e Y e N LYY e T YD e W e D e e I . . . . . . .
e e rbrtr ey iekinid et rhoit et nh ety et et i I i Unidos, el liderazgo escolar es un tema que es poco estudiado lo teachers. The work of CEDLE can truly inform many other countries
jtivieivveieiivbrivtrivinindvivivt i iviviiviesvivivivivitieivivivierie y enfatizado en comparacién con los profesores. El trabajo because it is an intenswe _four year investment in an understudied field.
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BERKELEY / CALIFORNIA ——@ESEESLESSEEEsatEsmiustubb it sut SobUus ol del CEDLE puede realmente informar a muchos otros paises Tnvesting in leadership development is a critical component lo improving
A rlendeividvbisbeduiybivibitadpardvie et sy o] : 40 i i i
00 R LR A8 L A g W porque es una inversion intensiva de cuatro afos en un campo schools.
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e poco estudiado. Invertir en el desarrollo del liderazgo es un
il el il e i gl i gl -l gl o K K
R e e S s componente critico para el mejoramiento de las escuelas.
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El trabajo del CEDLE puede realmente informar a muchos otros

paises porque es una inversion intensiva de cuatro anos en un
campo poco estudiado.

The work of CEDLE can truly inform many other countries because it s an intensiwe ) )

Jfour year investment in an understudied field.

REBECCA CHEUNG
ED.D., UNIVERSITY OF CALIFORNIA, BERKELEY, EDUCATIONAL LEADERSHIP
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Internacionalizacion
Internationalization

ACTIVIDADES DE EXTENSION
EXTENSION ACTIVITIES

CO-AUTORIA DE INVESTIGACIONES
INVESTIGATIONS CO-AUTHORSHIP

PRESENCIA DEL CEDLE EN EVENTOS
Y VINCULOS INTERNACIONALES

CEDLE'S PRESENCE IN EVENTS
AND INTERNATIONAL LINKS

2017 8
2018 6
TOTAL 14

Cifras actualizadas hasta agosto de 2018
Numbers updated to August 2018

Er b v Antonio Gois§

-

.,

Louis GomeZ_

3
Judith Warren-Little

.

=
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Rebecca Cheung
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PRESENCIA DEL CEDLE EN EVENTOS Y VINCULOS INTERNACIONALES
CEDLE'S PRESENCE IN EVENTS AND INTERNATIONAL LINKS
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AERA // NUEVA YORK - EE.UU. ' <

BELMAS // BEAUMONT ESTATE - INGLATERRA

Congreso Internacional de Educacién // TOLUCA - MEXICO

XV Congreso Internacional de Pedagogia // LA HABANA - CUBA

Conference on Educational Leadership // SAN FRANCISCO - EE.UU.

XXVI Congreso Internacional sobre Aprendizaje // ATENAS - GRECIA

XVI Congreso Nacional de Educacién “Liderar para Educar” // CALI - COLOMBIA

Il Congreso Internacional sobre Liderazgo y Mejora de la Educacién // MADRID - ESPANA

[l Congreso Latinoamericano de Medicion y Evaluacion Educacional // MONTEVIDEO - URUGUAY

Ponencias realizadas durante el 1¢" semestre de 2018

Presentations made during 2018'’s first semester 47
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] ] bllC ; El Cl O 1’] e S ACOMPANANDO A NUEVOS LIDERES EDUCATIVOS,
HERRAMIENTAS PARA LA MENTORIA A DIRECTORES NOVELES
ACCOMPANYING NEW SCHOOL LEADERS
s s Este libro busca ofrecer elementos que permitan enriquecer, en su diseflo y ejecucion,
los programas de acompanamiento, mediante mentoria, al director principiante que se
0 5 desarrollan en nuestro pais.
Nuestra labor como CEDLE apunta a construir y difundir sin restricciones este tipo de
herramientas de promocion del liderazgo educativo.
— This book seeks to offer elements that allow to enrich, in its design and execution, the accompanying pro-
Acompa grams, through menthorship, to the new director that are developing in our country.

Our job as CEDLE points to building and spreading without restrictions this kind of tools of promotion
of school leadershup.

lI"EHAZﬂ" HH“HA“IEHT“ JOSE WEINSTEIN CAYUELA // DIRECTOR DEL CEDLE

EBUCATIVO EN LA ESCUELA Y LIDERAZGD EN LA ESGL

NUEVE MIRADAS tNCE MIFADAS

AUTORES // AUTHORS
Paola Merino // Diego Melero
Algunos ejemplos de los libros que producimos en el centro
Some examples of the books we produce at the center
49




LIDERAZGO

EDUCATIVO EN LA ESCUELA
NUEVE MIRADAS

AUTORES // AUTHORS

LIDERAZGO EDUCATIVO EN LA ESCUELA // NUEVE MIRADAS
EDUCATIONAL LEADERSHIP IN SCHOOLS // NINE GLANCES

El libro “Liderazgo educativo en las escuelas: nueve miradas” constituye un acercamiento a

los debates que atraviesan el tema del liderazgo educativo hoy en el mundo. Es el producto de
la reunion de articulos originales de once autores provenientes de distintos lugares del planeta,
que han reflexionado sobre las caracteristicas del liderazgo educativo en las escuelas. Aspiramos
a que un lector interesado en esta problematica —en la que la literatura en castellano suele ser
escasa— pueda recorrer comprehensivamente algunos de sus principales puntos de referencia y
entender su densidad intelectual. Demds esta decir que vemos esta creciente complejidad como
una riqueza. De ahi que las nueve aproximaciones que se presentan en este texto permiten
iluminar ambitos del fenémeno del liderazgo que, de lo contrario, quedarian relegados a la pe-
numbra y el silencio. Este libro es el primero de una serie sobre liderazgo educativo que publica
el Centro de Desarrollo de Liderazgo educativo (CEDLE). Esperamos muy sinceramente que
este libro sea de utilidad para los directivos escolares, asi como para los programas formativos en
liderazgo educativo que hoy se dictan en Chile y en América Latina.

The book “Educational Leadership in Schools: Nine Glances™ is an approach to the debates that go through the
wssue of educational leadershup in the world today. 1t s the product of the gathering of original articles by eleven
authors from different parts of the world, who have reflected on the charactenistics of educational leadership in
schools. We hope that a reader interested in this problem - in which hiterature in Spanish ts usually scarce - can
comprehenswely go through some of ils main points of reference and understand ils intellectual densuily. Needless to
say, we see this growing complexily as a wealth. Hence, the nine approaches presented in this text allow tllumina-
ting areas of the phenomenon of leadership that, otherwise, would be relegated to the gloom and silence. This book
15 the furst in a series on educational leadership that will be published by the Educational Leadership Development
Center (CEDLE) in the next four years. We sincerely hope that this book will be useful for school leaders, as well as
Jor the educational leadershup training programs that are currently being held in Chile and Latin Amenica.

JOSE WEINSTEIN CAYUELA // Director del CEDLE

Tony Bush // Viviane Robinson // James Spillane y Melissa Ortiz // James Ryan // David Giles
Carolina Cuéllar // Jingping Sun // Dean Fink // Linda Lambert // Izhar Oplatka

MEJORAMIENTO Y LIDERAZGO EN LA ESCUELA // ONCE MIRADAS
IMPROVEMENT AND LEADERSHIP IN THE SCHOOL // ELEVEN GLANCES

El libro “Mejoramiento y Liderazgo en la Escuela: once miradas”, da cuenta de la centralidad de
estos dos conceptos: sin liderazgo no hay mejora posible, pero sin una perspectiva de mejora-
miento no hay norte para el liderazgo. Cada uno de los articulos, especialmente escritos para este
volumen por reconocidos especialistas en el tema, profundiza en diferentes elementos del lideraz-
go escolar desde una diversidad de enfoques. Las contribuciones de los 17 autores presentes en
esta publicacion se ordenan en funcién de cuatro grandes ejes que a traviesan la problematica del
mejoramiento y el liderazgo en la escuela: una vision general del tema, el liderazgo directivo, el
liderazgo docente y la accién mas alla de la escuela.

MEJRAMIENTD

The book “Improvement and leadership in the school: eleven glances™, gives an account of the centrality of these twwo
concepts: without leadershup there is no possible improvement, but without a perspective of improvement there is no
direction for leadership. Each of the articles, especially wnitten for this volume by recognized specialists in the subject,
delves into different elements of school leadership from a variely of approaches. The contributions of the 17 authors
present in this publication are organized according to four main axes that address the problem of school improvement
and leadership: an overview of the subject, leadership, teacher leadership and action beyond from school.

JOSE WEINSTEIN CAYUELA // Director del CEDLE

AUTORES // AUTHORS

Amanda Datnow // Antonio Bolivar // Alma Harris // Christopher Chapman // David Hopkins // Dong Thanh Nguyen
David Ng // Denise Vaillant // Javier Murillo // Karen Seashore-Louis // Kim Schildkamp // Michael Fullan
Michelle Jones // Miguel Ordenes // Penny Bender Sebring // Rick Mintrop // Stephen Anderson



Extensiéon

54 7.200

EVENTOS DE ASISTENTES
EXTENSION A
LA FECHA

Seminarios Internacionales / TEMUCO - TALCA - SANTIAGO
Nuevas Tendencias del Escuelas Mejoramiento
Liderazgo Educativo Vulnerables Escolar
Talleres / TEMUCO - TALCA -SANTIAGO
Observacion Consejo de Convivencia en
de Aula Profesores la Escuela
Conferencias online

Desarrollo Profesional Comunidades de Redes de
Docente Aprendizaje Docentes Mejoramiento Escolar



Arica / Iquique / Temuco / Talca / Santiago / Antofagasta / Gopiap6 3 Libros publicados / 15 Lanzamientos de libros / 8 talleres en Chile
Elqui / La Serena / Coquimbo /Huasco / Andacollo / Arauco / Valparaiso 16 Conterencias on-line /3 Seminarios Internacionales
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UN CENTRO PARA EL DESARROLLO DEL LIDERAZGO EDUCATIVO EN CHILE

Cada vez mas sistemas escolares han optado por crear centros
especializados, de caracter nacional, para impulsar el liderazgo
en su educacion. Estos centros, al igual que CEDLE, surgen
del reconocimiento de parte del Estado de que el liderazgo,
especialmente de los directivos escolares, puede hacer una dife-
rencia significativa en materia de calidad y equidad educativa,
beneficiando a los estudiantes en su formacion y aprendizajes.

CEDLE se ha planteado materializar este mandato pablico
mediante una bateria de programas y acciones focalizadas en
crear mayores capacidades de liderazgo en la base del sistema
(Ias escuelas y liceos), pero también en las instituciones que
brindan la preparacién y el apoyo a los directivos escolares. Es
en funcién de ese proposito transformador que se han desarro-
llado diplomados y acciones formativas para miles de directi-
vos, que se han generado recursos educativos e innovaciones
para potenciar el trabajo de los establecimientos, que se han
investigado aspectos problematicos de las practicas directivas,
que se han realizado sugerencias de politica publica y que se ha
difundido masivamente ideas y debates de actualidad mundial.
Esta labor de fomento del liderazgo educativo ha congregado
las energias y capacidades profesionales e institucionales de
cuatro universidades nacionales y una extranjera.

More and more school systems have opted to create specialized centers,

of a national character; to promole leadership in thewr education. These
centers, like CEDLE, arise from the recognition by the State that leaders-
lap, especially by school leaders, can make a significant difference in terms
of quality and educational equity, benefiting students in their training and
learning,

CEDLE has set out to materialize this public mandate through a battery
of programs and actions focused on creating greater leadership capacities at
the base of the system (schools and high schools), but also in the institu-
tions that provide preparation and support to school leaders. 1t is in_func-
tion of thus transforming purpose that diploma courses and traiming actions
have been developed for thousands of managers, that educational resources
and innovations have been generated to enhance the work of the establish-
ments, that problematic aspects of management practices, which have been
tmvestigated, have been investigated. made public policy suggestions and
that global ideas and debates have been widely disseminated. This work
of promoting educational leadership has brought together the energies and
professional and institutional capacities of four national and one foreign
universities.

JOSE WEINSTEIN CAYUELA
Director Centro de Desarrollo de Liderazgo Educativo
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EER
LIE

59



[FIE] CENTRO DE DESARROLLO
L DE LIDERAZGO
EDUCATIVO

d_ Vergara 249, Santiago | t_+5622213 0536 | w_ cedle.c




