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Hoy en el mundo no solo se
reconoce el decisivo rol del
liderazgo escolar para los
cambios y la mejora de la
calidad y equidad educativa,
sino especificamente frente
al desarrollo profesional de
sus docentes.

En una concepcion
del liderazgo
centrado en el
estudiante, la mas
importante entre las
dimensiones clave, es
liderar el aprendizaje
y la formacion
docente

La labor de liderazgo y de
gestion escolar debe estar
firmemente anclada en la
docencia... se trata de
liderar
l y gestionar la ensenhanza

! y los aprendizajes, funcién
primordial de la escuela

(Spillane y Ortiz, 2017).
(Robinson, 2017).




REVISION DE LITERATURA SOBRE LIDERAZGO

Y DESARROLLO DE CAPACIDADES

Entre las practicas del

liderazgo para el aprendizaje,

se considera clave la Los lideres promueven
dimensién “desarrollar al la efectividad influyendo

person?l." entendida como sobre las capacidades
“la habilidad que debe tener

Los lideres educativos
ofrecen estimulo
intelectual..ayudan a

el lider para potenciar y motivaciones de generar las preguntas e
aquellas capacidades de los lntegran.tes f:'lave de ideas que producen un
miembros de la organizacion la organizacion cambio en las personas
hecesarias para movilizarse de

manera productiva en funcién ( Lord y Mahlker, 1993 (Leithwood, 2009)

de en Leithwood, 2009)

dichas metas.

(Leithwood y Day, 2006,
—.citado en Bolivar,2012) " © M | | ]




REVISION DE LITERATURA SOBRE LIDERAZGO

Y DESARROLLO DE CAPACIDADES

El desarrollo profesional puede y
debe ser enfocado desde las
necesidades de aprendizaje de
los estudiantes y a la vez debe ser
conducido por los profesionales y
liderado por el equipo directivo

(Yendol - Hoppey y Fichtman
Dena, 2010).

El liderazgo escolar tiene un
efecto indirecto en el logro de
aprendizajes, a través de la
influencia que desarrollan los
directivos para mejorar el trabajo
que realizan los profesores con
los alumnos en el aula

(Leithwood et al, 2006;
Munozet al, 2017)




EVOLUCION DE NORMATIVAS: LEY SEP

Dentro de esta, esta la necesidad de

Los establecimientos Disefiar un Plan de Mejoramiento contar con una politica de
educacionales que se adscriban Educativo (PME) que contempla, perfeccionamiento para los docentes
ala Ley de Subvencién Escolar como una de sus areas, la de gestion en relacion con areas donde los
Preferencial -SEP - (2008), deberan: de recursos. resultados de aprendizajes sean

insatisfactorios.

Esto implica necesariamente una gran responsabilidad para los equipos
directivos.


Moderador
Notas de la presentación
La Ley de Subvención Escolar Preferencial - SEP - (2008) establece  que los establecimientos educacionales que se adscriban a esta nueva subvención,  deberán diseñar un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que contempla, como una de sus áreas,  la de gestión de recursos, y dentro de esta, la necesidad  de contar con una política de perfeccionamiento para los docentes en relación con áreas donde los  resultados de aprendizajes sean insatisfactorios. Esto implica necesariamente una gran responsabilidad para los equipos directivos. 
 



EVOLUCION DE
NORMATIVAS:
Ley General de
Educacion.

Respecto de los
docentes directivos, la
Ley General de
Educacion (2009)
establece:

Son deberes de los equipos docentes
directivos liderar los establecimientos a su
cargo, sobre la base de sus
responsabilidades, y propender a elevar la
calidad de éstos; desarrollarse

profesionalmente; promover en los
docentes el desarrollo profesional necesario
para el cumplimiento de sus metas
educativas; y cumplir y respetar todas las
normas del establecimiento que conducen

(LGE, art. 10, letra e, 2009)




Marco parala Buena
Direccion y el Liderazgo
Educativo (MBDLE)

El MBDLE, reformulado en 2105, establece, entre
sus dimensiones y précticas:

Entre las principales practicas de esta
dimension se encuentran:

Identifican y priorizan las necesidades de
fortalecimiento de las competencias de sus docentes
y asistentes de la educacion, y generan diversas
modalidades de desarrollo profesional continuo.

Dimension:
Desarrollando las capacidades profesionales

Generan condiciones y espacios de reflexion
y trabajo técnico, de manera sistematica y continua,
para la construccion de una comunidad de
aprendizaje profesional.




MarCO para Ia B uena E_ntre qu principales practicas de esta
DireCCién y el Liderazgo dimension se encuentran:

Educativo (MBDLE)

Acomparfan, evalGan y retroalimentan
sistematicamente las préacticas de ensefianza y
evaluacion de los docentes.

Identifican y difunden, entre sus docentes y
directivos, buenas practicas de ensefianza y
Dimensién: aprendizaje como de gestidn pedagdgica, tanto

; ~ internas como externas y que respondan a las
leerandp Iqs procesos de ensefianza necesidades de sus estudiantes.
y aprendizaje




SDPD: un salto en las
oportunidades de
desarrollo profesional de
los docentes

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente
(Ley N ©20.903, de 2016) representa un salto de gran
relevancia en las oportunidades de desarrollo
profesional, principalmente en tres ambitos, en todos
los cuales el rol de los equipos directivos es crucial:

1. Induccién de profesores néveles

2. Desarrollo profesional a nivel local

3. Aumento de horas no lectivas




1. INDUCCION DE PROFESORES NOVELES

La ley define la inducciéon
como el proceso formativo
que tiene por objeto
acompanar y apoyar al
docente principiante en su
primer ano de ejercicio
profesional, para un
aprendizaje, practicay
responsabilidad profesional
efectivo, facilitando su
insercion en el desempeiio
profesional y a la comunidad
educativa en la cual se
integra.

La induccion se realiza
mediante mentorias a
cargo de docentes
calificados y formados
para ello.

Los procesos de induccion
pueden ser administrados
por el CPEIP o
directamente por los
establecimientos
educacionales (en el caso
de establecimientos de
desempeno “alto”), en
cuyo caso cabe a los
equipos directivos la
seleccion de los mentores
que cumplan con los
requisitos fijados

en la ley.
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En todos los casos, corresponde a los
equipos directivos una alta
responsabilidad para coordinar los planes
de inducciony la labor de los mentores
con los docentes principiantes, de manera
que el proceso esté enmarcado en el
Proyecto Educativo Institucional (PEl) y el
Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

El dialogo entre los equipos directivos y
los mentores que actien en el
establecimiento puede ser muy fructifero
para potenciar y contextualizar
adecuadamente la labor de los mentores.
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2. DESARROLLO PROFESIONAL SITUADO

El SDPD se propone crear
un nuevo modelo de
formacion en servicio,
vinculado al territorio
escolar, que fomenta el
trabajo colaborativo y el
desarrollo de
comunidades de
aprendizaje.

Este proceso se llevara a cabo a través
de Planes Locales de Formacién para el
desarrollo profesional, los que seran
diseinados e implementados por el
director en conjunto con el equipo
directivo, con consulta a los docentes
que desempenen la funcién técnico -
pedagdgica y al Consejo de Profesores.
Deberan ser parte de los Planes de
Mejoramiento Educativo, en el marco de
los PEI.




3. AUMENTO DE HORAS NO LECTIVAS

El SDPD asume una demanda
historica del gremio docente y
una necesidad del sistema
educativo: el aumento gradual
de las horas no lectivas con el
fin de permitir a los docentes
desarrollar importantes
funciones educativas que van
en apoyo a la ensehanza en el
aula.

La ley define como actividades curriculares no
lectivas a “aquellas labores educativas
complementarias a la funcion docente de aula,
relativas a los procesos de ensefanza-
aprendizaje” (preparacion y seguimiento de las
actividades de aula, evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes, desarrollo
profesional y trabajo colaborativo entre docentes,
atencion de estudiantes y apoderados,
actividades asociadas a la responsabilidad de
Jefatura de curso, trabajo en equipo con otros
profesionales, actividades extraescolares de
indole cultural, cientifica o deportiva, entre
otras).

1]



AUMENTO DE HORAS NO LECTIVAS

El Director tiene la responsabilidad de:

Garantizar una adecuada distribucion de los tiempos
(en bloques), considerando que la ley establece que a
lo menos un 40% de las horas no lectivas estara

Velar por que las horas no lectivas destinado a las actividades de preparacion de clases y
sean efectivamente destinadas a los de evaluacion de aprendizajes y otras actividades
fines sefnalados. profesionales relevantes para el establecimiento,
guedando un amplio margen de flexibilidad por
definirse,

en consulta con el Consejo de Profesores

Existen, por lo tanto, espacios para el desarrollo profesional y el trabajo colaborativo constituyendo
comunidades de aprendizaje, y teniendo como referentes el PEl y el PME.



AUMENTO DE HORAS NO LECTIVAS

2017

se estableci6 un porcentaje de
30% de horas cronoldgicas no lectivas
(en comparacién con 25% anterior)

2019

la proporciéon aumentara a 35%
(y hasta 40% en el caso de primer ciclo
basico de escuelas con sobre 80% de
alumnos vulnerables).

Esto implica un aumento muy significativo de tiempos para
preparacion de clases y evaluaciones como para disponer
de oportunidades de desarrollo profesional y de trabajo
colaborativo.

Seria interesante que el equipo directivo pudiera realizar un
analisis comparativo del uso de tiempo disponible para
desarrollo profesional en su establecimiento considerando
periodos anteriores a 2017 (25% HNL); y el periodo 2017-
2018 (30%). A partir de ese analisis, formular una
proyeccion a discutir con el equipo docente para el afio
2019, con una ampliacion al 35%, o0 40% en algunos casos.

Se recomienda generar una planificaciéon donde quede claramente determinada para cada docente como utilizar su
tiempo, y donde queden resguardadas las necesidades del PEIl y del PME.



Eem |O de OS| ble . . s N° de horas N° de horas N° de horas
! . P o, P Tipo de actividades | 10 750) | 2017-2018 (30%) | 2019 (35%)
distribucion de

Preparacion de

; : 1 . ,
hO raS no IeCt|VaS clases y materiales
: Disefio y revisidn

prOfeSOI’ tIpO de de evaIL\J/aciones 1 2 2
38 horas contrato Desarrollo

Ea : : 3
(sin jefatura de curso) colaborativo

Atencién de padres .

y estudiantes

Otras



Los directivos ante el desafio

de una Nueva Educacion Publica

Chile esta comenzando a vivir en forma gradual
el paso desde la educacion municipalizada a
una nueva educacion publica, conforme a la ley
N° 21.040 (2017). Sera responsabilidad del
Estado y de los/las actores de este sistema
educativo, recrear un nuevo espiritu de una
educacion publica justay de calidad que
reconozca el derecho a aprender de todosy
todas.

En este desafio cabe un rol crucial a los equipos
directivos quienes, como lo seiala la ley,
deberan fomentar el trabajo profesional
colaborativo entre los docentes y el desarrollo
profesional continuo de los profesores y
asistentes de la educacion, orientado a la
mejora permanente de los procesos educativos
y a la generaciéon de competencias
profesionales para proveer aprendizajes de
calidad.




PARA CONCLUIR... ;,COMO APOYAR A LOS DOCENTES

DIRECTIVOS EN ESTAS NUEVAS FUNCIONES?

De las normativas establecidos en la ultima
década han surgido enormes desafios para la
labor directiva, entre las que se destacan las
relativas al desarrollo de capacidades de sus . desde las politicas publicas, que

equipos docentes. establezcan condiciones de desempeiio,
estimulos, formacion, atribuciones
nhecesarias, y espacios de desarrollo
profesional pertinentes y de calidad
(carrera directiva).

Sera dificil llevar adelante estos desafios sin un
apoyo especial a los equipos directivos:

En particular, la ley que creé el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente establece nuevas y

esperanzadoras oportunidades (induccion de . Desde el sector académico que, basado en
profesores noveles; desarrollo profesional situado y estandares compartidos y en la
colaborativo; y mejores condiciones en virtud del investigacion avanzada, ofrezca

aumento del tiempo para trabajo docente fuera del oportunidades formativas de calidad,
aula). consistentes y contextualizadas a las

necesidadesdel-loslideresescolares:——



L|E

iMUCHAS GRACIAS!

Carlos Eugenio Beca
ebecainfante@gmail.com

JUNIO 2018
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