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Vamos a tratar... o

e El territorio del liderazgo escolar se ha
expandido/ampliado, lejos del individuo excepcional
(heroe, carisma o poder) que “dirige la tropa” (Senge).

e Actualmente: compartido/distribuido con la comunidad
escolar y social (liderazgo docente, comunidad profesional
de aprendizaje, liderazgos intermedios, redes entre
escuelas, parnership...)

e Al tiempo, resefnar algunas de las principales tendencias y
tematicas en este ambito

e Mover la escuela, incidir en el aprendizaje y educacion del
alumnado, no puede limitarse a la accion escolar, menos
aun a la direccion. Lecciones escuela post-Covid

e Dialogo productivo, con Rita y con el publico




Liderazgo y escuela post-Covid .

La crisis actual: repensar el modelo escolar heredado,
evidenciando la necesidad de su transformacion, al tiempo que
evidencia como algunos de estos cambios son posibles.

Los pilares habituales en que se asentaba el ejercicio de la
profesionalidad docente, se han visto seriamente
convulsionados, en particular la cultura del individualismo.

Igualmente se han evidenciado, como analizamos
posteriormente, la falta de adecuacion de la escuela a las
necesidades de la sociedad del siglo XXI.

En un libro (Bolivar et al., 2021): una reflexion sobre cuales
son los aprendizajes que se derivan de esta crisis y cOmo estas
lecciones aprendidas debieran incorporar los lideres educativos
en los esfuerzos de cambio y mejora de los proximos afnos, a
nivel de las escuelas y también de las politicas.




Reiniciar y reinventar

la escuela

El aprendizaje en los tiempos de COVID y mas alla

Linda Darling-Hammond, Abby Schachner y Adam K. Edgerton
en colaboracién con Aneesha Badrinarayon, Jessica Cardichon, Peter W Cookson Jr, Michael
Grithith, Sarah Klevan, Anna Maier, Ménica Martinez, Hanna Melnick, Natalle Truong y Steve

Wojcikiewicz

Edicion latinoamericana: Eugenio Severin
en colaboracién con Mirentxu Anaya, Marfa José Carrefo y Claudia Musalem
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“Necesitamos mucho mas capital social en nuestras
escuelas (de colega a colega), entre éstas y con la
comunidad local” (Hargreaves y Fullan, 2014)

ANDY HARGREAVES
MICHAEL FULLAN

Comunitaria
PROFESSIONAL mas alla de la

CAPITAL escuela

Transforming Teaching
in Every School

?CFHHE,“)

Capital
social

Trabajo Redes
compartido S

en la escuela escuelas



Una perspectiva “expandida” ol

que aprenden

Promesa y reglidades

e Liderazgo es la capacidad de influir en un grupo
para moverse en una direccion comun. Para lograrlo SN
progresivamente esta capacidad se ha visto mas de
comunidad y menos de un individuo.

e “Organizacion que Aprende”: un liderazgo colectivo, donde
el personal colectivamente asume, de modo compartido,
una vision comun y la responsabilidad conjunta de construir
y desarrollar organizacion (Bolivar, 2000).

e Si el objetivo es promover la capacidad institucional de
desarrollo de la escuela, ésta no puede depender de un
iIndividuo.

e Spillane (2006: 12): “una practica distribuida entre lideres,

seguidores y su situacion e incorporadas las actividades de
multiples grupos de individuos”.




Un liderazgo compartido (distribuido) :°

e Organizar las escuelas para generar capacidad profesional
colectiva dentro de las escuelas y entre ellas. EI motor del
cambio: Colaboracion, apoyo mutuo y confianza en €l
personal.

e “Liderazgo compartido” (shared leadership”), mas que
distribuido. Empoderar a otros, con apoyos y recursos para que
sean ellos mismos lideres.

e Desde el liderazgo vertical tradicional hacia un liderazgo
basado en la creacion de capacidades laterales, que se
distribuya entre los miembros de la organizacion (Harris)



“Cultura” de aprendizaje, liderazgo | ss.

y mejor
La construccidn de una cultura escolar de

aprendizaje (Louis, 2006) se vincula —de una parte—
con “Comunidad Profesional de Aprendizaje”; de
otra, con liderazgo distribuido y liderazgo docente,
en una perspectiva de construccion social del
conocimiento y del capital social.

Perspectiva ampliada del liderazgo:
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Liderazgo de los profesores “Teacher Leadership”
Comunidad profesional de aprendizaje
Redes de Aprendizaje profesional. : Liderazgos

intermedios v “middle leadership”. InterEscuelas,
comunidad



Liderazgo docente S

e Extender el liderazgo involucra promover el Eacher
liderazgo de los docentes (Teacher leadership) LEADERSHIP
Se “desacopla” liderazgo y direccion.

e Conjunto de habilidades docentes, reconocidas en (&
su trabajo con los estudiantes en las aulas, pero -
también el ejercicio de influencia en otros colegas, :
en las interacciones que se producen entre los  maestros
Liderazgo de los profesores

e Tres ambitos de ejercicio de liderazgo a este nivel:
aprendizaje de los alumnos y practicas docentes, desarrollo
profesional propio y de los colegas junto a la innovacion
didactica, y relaciones sociales con las familias y comunidad
en general.

e Desarrollar la propia capacidad de liderazgo de los demas,
haciendo que la organizacion funcione bien. Comunidad
profesional
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Howw Do Principals Really s

Improve Schools?

Richard DuFour
Mike Mattos

“Instead of micromanaging teachers, principals
should lead efforts to collectively monitor

student achievement through professional

. .. " PROVEN INSIGHTS FOR SUSTAINED,
learning communities. SUBSTANTIVE SCHOOL IMPROVEMENT

Richard DuFour Rebecca DuFour Robert Eaker
Mike Mattos Anthony Muhammad

“En lugar de microgestionar a los docentes, los
directores deben dirigir sus esfuerzos
colectivamente para apoyar y mejorar los
rendimientos de los estudiantes a través de
Comunidades de Aprendizaje Profesional".




Hacer de cada escuela una comunidad 5:‘
de aprendizaje: ¢Por que?

e Las escuelas deben ser organizaciones para el
aprendizaje: de los alumnos, pero también de los
propios docentes, sin el cual el primero no mejorara.

e Las Il.EE. precisan ser redisenados, en su estructura y
cultura escolar, para que puedan incrementar, en lugar
de inhibir, el aprendizaje de la organizacion.

e Al servicio de una mayor profesionalidad del profesorado
(y, por tanto, de la ensefianza y del aprendizaje) se
ponen: direccion escolar, estructura de apoyo o
asesoramiento (externo e interno), redes entre escuelas.

e En suma, una organizacion para el aprendizaje



e “La estrategia mas prometedora para una mejora escolar
sostenida y sustantiva es el desarrollo de la capacidad del
personal de la escuela para funcionar como Comunidades de
Aprendizaje Profesional” (Dufour)

e Hacer de las escuelas unas Comunidades Profesionales de
Aprendizaje (CPA) integra varias tradiciones: las
organizaciones que aprenden, las culturas de colaboracion y
el profesionalismo docente, otorgando un alto valor al trabajo
conjunto de docentes gue indagan sobre las mejores
practicas.

e ¢/ Por qué se caracterizan estas escuelas?



“Construir capacidade a nivel local
para el aprendizaje de los estudiantes,
enfatizando el liderazgo”.

e "'Louise Stoll (2009): “La capacidad para comprometer
en (y sostener) el aprendizaje continuo de los
docentes y la propia escuela con el proposito de
mejorar el aprendizaje de los estudiantes”.

e “Los lideres deben crear entornos en los que los
docentes estén dispuestos a que sus ideas personales y
Su practica docente estén expuestas al escrutinio de sus
colegas, siendo compartidas” (Elmore, 2010: 124).
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En lugar de predicarlos, crear las condiciones
organizativas que apoyen, promuevan y fuercen a realizar
las practicas educativas que deseamos

Sin cambios en las condiciones estructurales organizativas
(redefinicion de roles y condiciones de trabajo), no se van
a alterar los modos habituales de hacer

Reconstruir seriamente los tiempos, estructuras y
condiciones de la organizacion habitual de las escuelas

Mas sobrios en el discurso y mas exigentes en la politica y
micropolitica escolar

15
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Redes y alianzas entre escuelas s

e Las comunidades de aprendizaje profesional se quedan cortas,
limitadas a cada institucion educativa. No se puede pretender tengan
todos los incentivos, saberes y compromisos, como para
“autoabastecerse”.

e Ademas, la actual agenda postpandémica ha evidenciado la necesidad
de construccion de “capital social” entre escuelas con la comunidad,
donde las comunidades de practica profesional se han de entender de
modo ampliado para incluir activamente la colaboracion de las familias
y de otros apoyos comunitarios, la recomposicion del profesionalismo
eny tras la pandemia.

e Por eso, en la ultima década, ha habido un cambio de enfoque de la
Comunidad de Aprendizaje dentro de la escuela a ampliarla entre
escuelas: redes de aprendizaje profesional (Professional Learning
Network, PLN).



e Escaso “stock de capital social” comunitario que
suelen contar las instituciones escolares

e Acciones paralelas de caracter local, no limitadas
al medio escolar (redes entres escuelas y accion
comunitaria)

e Potenciar el “capital social”: renovar el tejido social
de las escuelas, movilizar la sociedad civil en una
educacion para todos

e Expandir las redes de influencias y oportunidades
mediante las interacciones sociales
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Algunas lecciones aprendidas oe

- Priorizacion de aprendizajes esenciales. aprendizajes
profundos o “competencias clave” en los y las estudiantes.

- El bienestar socioemocional como prioridad. El
aprendizaje y bienestar socioemocional. En paralelo la
ética y cultura del “cuidado” (care) de los estudiantes, el
personal y las comunidades

- Una evaluacion para el aprendizaje. Evaluaciones
formativas, no estandarizadas

- Ampliacion de la colaboracion y el trabajo en red.

- Mayor conexion con las familias y la comunidad.

- Aceleracion en el uso de la tecnologia y "brecha
digital” con una brecha socioecondémica y familiar.



900
Escolas e Professores o00

Proteger, Transformar, Valorizar Tr an Sfo r m ar I a, eS C u el a. :'

{0 Il Vuchos docentes y familias yf eran
IS conscientes de la necesidad de
cambiar el modelo de escuela,
‘pero la pandemia revelo la
urgencia y la posibilidad de esta
transformacion. En solo unos dias

Antonio Novoa

com a colabora¢do de Yara Alvim fue pOS|b|e Camblar IO que mUChOS
Saivagar, Bohi consideraban imposible de
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cambiar”. Disenar el futuro de la
escuela a corto y mediano plazo, ya
no puede ser simplemente un
regreso a la escuela normal.



Es momento del didlogo
Por mi parte, GRACIAS



Experiencia y
aprendizajes
para la escuela
post pandemia

Escuela Nueva Zelandia

Independencia

ESCUELA
NUEVA
ZELANDIA
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ESCUELA
NUEVA
ZELANDIA

Sobre nosotros

La Escuela Nueva Zelandia tiene 56 afios.

Niveles educativos: Prekinder, Kinder, 1° a 8° ano.
Matricula: 394 estudiantes.

Migrantes 51% IVE 80%

Dependencia: I. Municipalidad Independencia 'y
proyectandose su incorporacién al SLE Mapocho.

En los Ultimos 5 afios se ha generado un
recambio importante de docentes, equipos de
apoyo y directivos.

Docentes y asistentes de la educacion de 44
personas.




ESCUELA
NUEVA
ZELANDIA

Mision

+ Somos una escuela piblica que garantiza los derechos y asegura la trayectoria
educativa de los y las estudiantes de manera inclusiva, valorando la diversidad en un
ambiente de tolerancia y respeto para aprender a vivir en comunidad de manera
armodnica

o~

Sellos @

®-®

IDENTIDAD Y
CONCIENCIA INTER-
SOCIO-AMBIENTAL CREATIVIDAD CULTURALIDAD




Valores

Tolerancia Compromiso




Lo vivido.... desde el liderazgo
directivo

Inicio pandemia marzo a diciembre

2020 de marzo a julio 2021: clases Agosto a diciembre 2021: clases
remotas semipresencial.
Nueva Directora Retorno

Inicio Pandemia Clases semipresenciales

Marzo 2021: nueva directora asume Marzo 202@ rc?torno ala
cargo llegando a una escuela sin presencialidad.

estudiantes \




Primer
momento:
enfrentando la

emergenqﬁg PR
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Primer momento: enfrentando la emergencia

+ Mas preguntas que
respuestas

Pocas certezas
Responder al emergente

Establecer vinculos con
estudiantes y familias

Empezar a gestionar la
necesidad de recursos
tecnoldgicos

Reorganizacion de las formas de trabajo docente:
turnos éticos, reuniones de trabajo técnico
pedagdgico virtuales.

Capacitaciones docentes en herramientas
tecnoldgicas y habilidades socioemocionales.

Seguimiento a estudiantes: catastro de estudiantes
con y sin conectividad.

Diseno de clases remotas a través de plataforma
classroom para estudiantes con internety
propuestas de actividades de aprendizaje impresa
para aquellos sin conectividad virtual.

Visitas domiciliarias para entregar y recoger
actividades de aprendizaje.

Apoyo socioecondmico a familias méas vulnerables.
Iniciativa solidaria de docentes y algunas familias.
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Segundo momento:
pensando la
estructura de trabajo
pedagogico
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Segundo momento: pensando la estructura o /

de trabajo pedagogico

+ Repensar en dar una nueva
estructura al trabajo
pedagdgico

Sostener el
contacto/vinculo con ninos
y niNas

Contencidn a estudiantes,

familias, docentes y
asistentes de la educacidon.

+

»

Prioridad en la definicién de una estrategia de contencién
socioemocional para los estudiantes insertas en las clases.

Continuacién de seguimiento a estudiantes: Herramienta de
Gestién de Contacto(Mineduc).

Reorganizacién del curriculum priorizado a la luz del modelo
pedagdgico socioconstructivista de la escuela y politica comunal.

Reflexionando acerca de las formas de ensenar: qué deben
aprender los nifios y nifas, centradas en habilidades e identificando
cuales.

Incorporacion de proyectos interdisciplinarios.

Se redefine el plan de desarrollo profesional docente: priorizando
la capacitacion de metodologias basadas en proyectos,
posponiendo para una nueva etapa la capacitacién de Habilidades
para el aprendizaje profundo.

Acompanamiento a las practicas docentes en el aula a través del
acompafamiento al aula.

Participacion de algunos docentes y UTP en el Diplomado de
Mentoria Pedagdgica para la transformacién de la practica docente
(UDP).
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Tercer momento:
la presencialidad

NG —




ESCUELA
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ZELANDIA

Continuacién con la
contenciony
acompanamiento para
procesar experiencia
emocional.

Remirar quée y como estan

aprendiendo los ninos y ninas.

Qué necesitan aprender.
Necesidad de mayor
participacion y comunicacion
de los integrantes de la
comunidad educativa

Trabajo colaborativo

Tercer momento: la presencialidad

El retorno a la presencialidad ha implicado:

+  estimular la resocializacién en base a reducaciéon de los nifios y nifas
basado en el respeto a las diversidades, la tolerancia y la empatia.

+ identificacion y reconocimiento de la importancia de la salud mental de
todos los integrantes de comunidad escolar. Implementacion a dos
ahos del Programa de acompafiamiento para la salud mental en la
escuela (USACH).

+ Replanteamiento del acompafamiento a las practicas docentes en el
aula: incorporacién estrategia de mentoria pedagdgicas. Basada en la
reflexién e indagacion sobre la practica entre pares a través de
preguntas mediadoras y la generacién de confianza.

+  Continuidad de metodologia basada en proyectos basado en el
desarrollo de habilidades de pensamiento y socioemocionales en un
contexto de aprendizaje situado. Experiencias de aprendizajes
integrados desde el curriculum.

+  Generacién de espacios de participacion, a través de consejo escolares,
reuniones de apoderados, centro de padres y apoderados, centro de
estudiantes.

+  Sostener el trabajo colaborativo: consejo técnicos pedagdgicos de
profesores planificacién de proyectos integrados, acompafiamiento a
las practicas docentes, andlisis de cursos, codocencia de la ensefianza
(1°,2°,3° afios), reuniones equipos de aula.



aprendimos y
deberia
permanecer en el
tiempo...

ESCUELA
NUEVA
ZELANDIA
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Bajo la presion de la crisis
pandémica... nos vimos obligados a

+ Reflexionar y preguntamos
permanentemente.

14



Formas de

Repensar/redisefar el
curriculum con foco en el
desarrollo de las habilidades
relacionadas con el saber,
poder hacery ser.

Integracién curricular: trabajo
colaborativo, creatividad,
pensamiento critico,

habilidades
socioemocionales

ensenar y aprender

+  Diversificaciéon de
metodologias/estrategias
activas, contextualizadas en
situaciones reales de la vida.

+  Ej: Proyectos
interdisciplinarios, Proyectos
de ABP

L

Diversificar el uso de los
recursos didacticos:
utilizando las herramientas
tecnoldgicas

Continuar profundizando en
la evaluacién de proceso
centrada en la evaluacion
para el aprendizaje

ESCUELA
NUEVA
ZELANDIA




Desarrollo profesional

“Aprendi que nada sabia, pero que podia

aprender con otros’

[

(docente)

ESCUELA
NUEVA
ZELANDIA

-

Formacion
en servicio

o

Capacitaciones

+  Uso Herramientas Tic’s
+  Metodologias: ABP, Proyectos interdisciplinarios
+  Diplomado Mentoria Pedagdgica

+  Programa Salud Mental

Trabajo colaborativo

+  Equipos de aula

+  Consejos pedagdgicos: diseno, implementacion y
evaluacién de proyectos ABP/ Anélisis de cursos

+  Acompahamiento y reflexién sobre la practica en el
aula

~

/
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Conciencia que hay

que preocuparse de
que las personas en

la escuela se sientan
bien para aprendery
para ensenar.

El bienestar
socioemocional, |a
diversidad y la
humanidad debe ser
valorada en los
procesos educativos.

Cambios en la forma

de pensar

Cambios en la forma
de hacer las cosas

Formas de
relacionarnos
y convivir

“La escuela es el mejor
lugar para implementar
iniciativas de promociény
prevencion en salud mental”
(practicas reactivas v/s
proactivas)

ESCUELA
NUEVA

ZELANDIA



Liderazgo directivo y
gestion institucional

- Hoy estamos en un periodo
de transicion: “tensidn para la
sostenibilidad de los cambios
de nuestras practicas ...."




Oportunidad de reimaginar la transformacién de escuela. Cambio cultural organizacional.

Vinculando la practica escolar con la demanda de las necesidades de los estudiantes del s. XXl a la luz del
modelo pedagdgico socioconstructivista.

ESCUELA Ejercicio de un liderazgo con foco pedagdgico. Construyendo visiones y sentidos compartidos.

NUEVA
ZELANDIA

|
Aprendiendo en comunidad a través del didlogo, la reflexion sobre la practica y el trabajo
colaborativo.

|

Alta expectativas del potencial de los equipos de trabajo a través de un liderazgo que promueve las
relaciones positivas basada en la confianza.

Reorganizando los tiempos y espacios educativos fuera de las aulas.

Trabajo colaborativo en red local con el Daem: politica comunal, red de jefes UTP, convivencia escolar, duplas
de acompanamiento, consejo de directores, equipo de trayectoria escolar. Otras redes salud y judiciales.



GraC|as EscuELa Rita Méndez Lépez

NUEVA

ZELANDIA DIreCtOra

rmendez@nzelandia.cl
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